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1. Verstandnis von Nachhaltigkeit: Was sagt uns der Duden

Nach | hal | tig| keit, die

Substantiv, feminin
Bedeutungen (2)

1. langere Zeit anhaltende Wirkung
2.a forstwirtschaftliches Prinzip, nach dem nicht mehr Holz gefallt werden darf, als jeweils
nachwachsen kann

(hat der Begriff ,,Nachhaltigkeit” seinen Ursprung in der Holznot um 17137)

2.b Prinzip, nach dem nicht mehr verbraucht werden darf, als jeweils nachwachsen, sich
regenerieren, kinftig wieder bereitgestellt werden kann

Quelle Duden.de



RPAG

RECHNUNGSPRUFUNGSAMT

EVANGELISCHE KIRCHE IN HESSEN UND NASSAU

1. Verstandnis von Nachhaltigkeit: Dimensionen / Schutzgiter /Schutzziele

Dimensionen Schutzguter Schutzziele

Okologie Natirliche Ressourcen |:> Schutz der naturlichen Ressourcen
Umwelt Globale und lokale Umwelt Schutz des Okosystems

Reduzierung der

Okonomie Kapital/Werte Lebenszykluskosten
Wirtschaft Okonomische Leistungsfahigkeit Verbesserung der Wirtschaftlichkeit

Erhalt von Wert/Kapital

Bewahrung von Gesundheit

Gesundheit icherheit und Behaglichkel
Soziologie Nutzerzufriedenheit Sic E.‘.I’ elt_ und Behaglic ?It L
Gesellschaft Funktionalitit Gewabhrleistung von Funktionalitat

Sicherung der gestalterischen und
stadtebaulichen Qualitat

Kultureller Wert
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1. Verstandnis von Nachhaltigkeit: Drei Sdulen Model / Beispiel Bewertungskriterien

Drei Sdulen der Nachhaltigkeit Beispiel Bewertungskriterien (BNB System)

Sozio-
kultur

Okologie Okonomie

SCHUTZ-
GUTER
* Schutz der natiir-
SCHUTZ- lichen Ressour-
cen
ZIELE

» Schutz des Oko-
systems
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1. Verstandnis von Nachhaltigkeit: Nachhaltigkeitskriterien und deren Schnittmengen

Sicherheit
Soziale Kontakte

Licht

Grundversorgung/Nutzungsmischung

Zuganglichkeit und Nutzbarkeit fiir alle
gane Integration, Durchmischung

Individuelle Gestaltung/Personalisierung

Raumliche |dentitat/Wiedererkennung SOZIOlogle Sommeiicherianmescngt:
Raumluft G esel ISCh aft offentlicher Verkehr
Larm/Erschitterungen
S Strahlung
Partizipation Freianlagen
Solidaritat/Gerechtigkeit Schadstoffe

Gebaudestruktur/Ausbau . / \r Umweltbelastung
0 ' 2 i’l 0 KO ri) Deckung Energiebedarf

A Grundstiicksflache
Mobilitat

L\ ]

Standort
Lebenszykluskosten
Externe Kosten
Bausubstanz

Wasser
Wirme (Kalte) fir Raumklima

Warme fir Warmwasser
Elektrizitat
Abfalle aus Betrieb und Nutzung

Rohstoffe: Verfiigbarkeit
Riickbau

Finanzierung

Betrieb und Instandhaltung
Instandsetzung
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2. Ausgangslage in der EKHN: Gebaudebestand und Baumalinahmen

Gebaudebestand
74% 13%

14,3% i_ i“
3‘

M Pfarr- und Gemeindehauser: 1911

46,1%

H Kirchengebaude: 1283

i Jugendheime, Blros, Wohnhauser, Nebengebdude: 592
M Kitas: 306

H Gesamtkirche: 52

BaumafRnahmen

9,0%

M Sanierung, Instandsetzung, Umbau

H Antependien, Kunst, Konzepte, Studien

i KleinmaBnahmen / Reparatur und Instandsetzung / sonstige
H AulRenanlagen

M Anbau

i Neubau
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R AT
2. Ausgangslage in der EKHN: Lebenszyklus von Gebauden
Neubau:
Die Nachhaltigkeit eines Gebaudes
Reparatur Renovierung wird Uber seinen gesamten
Reinigung \ / I— Planung Riickbau Lebenszyklus hinweg betrachtet.

Inspektion /- Riickbau
Nutzungs-

Wartung phase P ’

Planungs-
phase

\Inbetriebnahme
I’ Wartung

RenovierungV ‘ 4Reinigung
Reparatur

Projektentwicklung

Planung

Bauen im Bestand: Umbau
Die Nachhaltigkeit einer

Malnahme wird separat, jedoch \
im Bezug auf den Lebenszyklus Nutzungskonzeption/
des Gebdudes betrachtet. Planung

Inspektion
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3. Bewertungssysteme: Aktuelle nationale / internationale Systeme

* BNB, Bewertungssystem Nachhaltiges Bauen,

Bundesgebadude 2009 (DE)

* DGNB, Deutsches Giitesiegel fiir Nachhaltiges

Bauen, 2009 (DE)

* BREEAM, Building Research Establishment
Environmental Assessment Method, 1990 (GB)

* LEED®, Leadership in Energy and Environmental

Design, 1998 (US)

9 Technische Qualitat 15% ‘

IT I

@ Prozessqualitit 12,5%
TT

i

* Neubau oder grundlegende
Umbauten/Modernisierungen

* Oft ganzes Gebdude betrachtet

* Sehr umfangreiche zu bearbeitende
Kriterien

- Hoher Zusatzaufwand und
Ressourcenbedarf fiir Bearbeitung,

Nachweisfiihrung, Zertifizierung, etc.

10% i
Landnutzung &

Okologie :
BREEAM

Abfall Kategorien

16%

Mat __ Energie

Material
n olo 8%
Movation \© fhadpont

a% 14%
Regionale Priorititen Lage und
Verkehrinfrastruktur

5%
Innovation

1%
Integrativer
Planungsprozess

LEED
Kategorien
14%
Innenraumqualitat
und Komfort

12%

Materialien und Ressourcen

Quelle Abbildungen: Deka (2023), https://www.deka.de/immobilien/ueber-uns/nachhaltigkeit/erlaeuterungen-zertifizierungen Gewichtung,
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3. Bewertungssysteme: Diagnosesystem Nachhaltige Gebaudequalitat (DNQ)

Diagnosesystem Nachhaltige Gebaudequalitdt (DNQ) aus 2007*

Zusammenfassung sich teils tiberschneidender Kriterien der Dimensionen Okologie, Okonomie und Soziologie in:
» Standortqualitat (Energieangebot, Infrastruktur, Mobilitat, Immissionen, Versiegelung, etc.)
» Objektqualitat (Bau-/Betriebskosten, Flexibilitdt, Baustoffe, Riickbau, Energieverbrauch, etc.)
» Prozessqualitat (Integrale Planung, Partizipation, Monitoring, Facility Management-Konzept, etc.)

Ubersichtlicher Katalog von Bewertungskriterien inkl. Erlduterungen, Quellen, qualitative Merkmale/Indikatoren

<+

Erginzung/Uberarbeitung (Anwender-/Anwendungsspezifisch)

<

Definierter, aber dennoch flexibler Rahmen fiir die Bewertung
- im Sinne einer Objektivierung des Prifungsergebnisses -

* Bestandteil des Abschlussberichts ,,Bewertung der Nachhaltigkeit von Gebduden anhand von 20 Beispielprojekten als konkrete Handlungslinie und Arbeitshilfe fur Planer”,
Forschungsvorhabens geférdert durch die Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU), TU Darmstadt Fachbereich Architektur, Hegger, Manfred; Fuchs, Matthias; Stark, Thomas; Zeumer,
Martin (2007)

10
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3. Bewertungssysteme: Abgeleiteter Kriterienkatalog / Basis des Priifungsstandards

Kriterienkatalog (Auszug)

Nr.
1.
11

12

13

14
15
16
17
18
19
2.

2.1
2.1

23
24

Eige

ne | Kriterium: Ziel

[Standortqualitst

lokal b i und ( ien effizient nutzen
Grundversorgung / Nutzungsmischung: kurze Distanzen, attraktive Nutzungsmischung im Quartier erreichen

7 Durchmi optimale far soziale, kulturelle und und D haffel
Nutzung: eine dem Standort.
Mobilitst: Mobilitét umweltvertraglich gestalten
Lsrm / Erschitterungen: vor durch Larm und Erschitterungen schiitzen
[strahiung vor durch rende und ende Strahlung schiitzen
Bedarf an Grundsticksflache gering halten
[Freianlagen: minimieren, Artenvielfalt sichern
[Objektqualitat
soziale Kontakte: ikationsfo schaffen
olidaritat / Gerechtigkeit: Personen
raumliche Identitat/ Wie ori und raumliche Identitat durch
/Baukultur / herstellen, erdffnen
Nutzung /
Verkehr: gute und sichere und
Zuganglichkeit und Nutzbarkeit fir alle: Gebaude und Umgebung barrierefrei gestalten
/
fordern
Schall: angenehme akustische Bedingungen schaffen
Licht: optimale Tageslichtverhaltnisse, gute Beleuchtung herstellen
Raumluft: Raumluft durch Allergene und Schadstoffe moglichst gering belasten
ima: hohe
G
auf die L bezogene Wert- und Qualita erreichen
uktur / Ausbau: hohe Flexibilitat fur vi Raum- und
Investition unter Ber derl tatigen

Finanzierung: langfristige Fi on Betriebs-, und Rt sichern
Betriebs- und
Betrieb und niedrige durch frihzeitige Planung und kontinuierliche Instandhaltung sichern

Gliederung / Kriteriengruppen / Kriterien

» Standortqualitat

* 9 Kriterien (z.B. Energieangebot, Mobilitat,
Immissionen, Versiegelung)

» Objektqualitat

* 10 Kriteriengruppen

» 25 Kriterien gesamt (z.B. Gestaltungsqualitat,
Barrierefreiheit, Sicherheit, Bau-/Betriebskosten,
Flexibilitat, Baustoffe, Riickbau, Wasser-
/Energieverbrauch)

» Prozessqualitat

» 7 Kriterien (z.B. Integrale Planung, Partizipation,
Monitoring, Facility Management-Konzept)

11
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3. Bewertungssysteme: Abgeleiteter Kriterienkatalog / Basis des Priifungsstandards

Kriterium: Ziel

Erlauterung

Quellen

Qualitative
Merkmale

Indikatoren
(Kennwerte)

Punkte

Standortqualitat

Mobilitat:

Bauliche MaRnahmen und Anreizsysteme

Lageplan mit OPNV-

MalRnahmen zur

Entfernung OPNV

2 bis 0

Mobilitat umweltver-  [tragen dazu bei, den Individualverkehr auf Anbindung, Auf3en- umweltvertraglichen [inm Punkte
traglich gestalten offentliche Verkehrsmittel (OPNV) zu raumplanung mit Abwicklung der Fahrradabstell-
verlagern. Die Einrichtung von leicht Fahrradabstellplatzen |Mobilitat platze pro Nutzer
zuganglichen Fahrradstellplatzen, die
kompakte Anordnung von PKW-Stellplatzen
sowie die Férderung des OPNV unterstiitzen
diese Entwicklung.
Objektqualitat
Zuganglichkeit und |Eine gute Zuganglichkeit und Nutzbarkeit von |Baubeschreibung, Barrierefreiheit Barrierefreiheit 2bis 0
Nutzbarkeit fiir alle: |Bauten und Anlagen sind wertvoll und ErschlieBungskonzept, |(Gebaude und (ja/nein) Punkte

Gebaude und Umge-
bung barrierefrei
gestalten

attraktiv fUr alle, die in ihrer
Bewegungsfreiheit dauerhaft oder zeitweilig
eingeschrankt sind. Barrierefreie Gestaltung
erhoht — richtig eingesetzt — die rdumlichen
Qualitdten von Architektur und Freiraum.

Lageplan, Grundrisse,
Schnitte

Auflenanlagen).
Nutzbarkeit (z. B.
automatische Tren,
Behinderten-WCs
etc.)

Tabelle: Auszug Kriterienkatalog ,Bewertung von Aspekten der Nachhaltigkeit bei BaumaRnahmen in der EKHN“
Quelle: In Anlehnung an, Hegger, M., Fuchs, M., Stark, T., Zeumer, M. (2007), S. 27-35

12
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4. Prufungsstandard: Auswahl der Bewertungskriterien

* Projektindividuelle Auswahl der
Kriterien

* In Abhangigkeit von der MalBnahme
(Relevanz der Kriterien)

* Auf Grundlage von vorhandenen Daten,
baulicher Gegebenheiten und
vorhandener Unterlagen

* Keine Auswahl aller verfligbaren
Kriterien des Kriterienkatalogs

Bsp.: Neubau Gemeindehaus auf unbebautem Grundstiick

* Fast uneingeschrankte Kriterienauswabhl

* Geringe Einschrankungen durch z.B. vorgegebenes
Grundstick

Bsp.: Neugestaltung AuBenanlagen/Zuwegung

* Einschrankungen durch vorgegebenes Grundstlick/Bestand

* Einschrankungen bei gebdudespezifische Kriterien (z.B.
Raumluft/-klima, Innenraumbelichtung, Betriebsenergie,
Gebdudemonitoring)

Bsp.: Sanierung Pfarrhaus

* Einschrankungen durch vorgegebenes Grundstlick/Bestand

* Einschrankungen bei freianlagen-/grundstiicksspezifischen
Kriterien (z.B. Grundversorgung/Nutzungsmischung Quartier,
Minimierung Flachenverbrauch/Versiegelung)

13



4. Prufungsstandard: Bewertung der ausgewahlten Kriterien

* Vergleich der Inhalte des Kriterienkatalogs mit den
vorliegenden Unterlagen, Daten, etc.

* Bewertung/-punktung der ausgewahlten Kriterien
anhand des Berucksichtigungsgrades

* Orientierung anhand nachfolgender Fragestellungen:

» In Vorgaben/Grundlagen enthalten?

» In Planung enthalten?

» Tatsachlich umgesetzt?

» Bearbeitung durch interne/externe Fach-/Sachkundige?

RPAG
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Nicht
beriicksichtigt

0 Punkte

In Teilen
beriicksichtigt

1 Punkt

Beriicksichtigt

2 Punkte

14
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4. Priifungsstandard: Zusammenfassende Bewertung der BaumaRnahme

Grundlage sind alle ausgewahlten und bewerteten
Kriterien

Ermittlung der moglichen Maximalpunktzahl und der
tatsachlich erreichten Punktzahl
(z.B. 3 Kriterien a 2 Punkte = max. 6 Punkte)

Bewertung des Berlicksichtigungsgrades anhand der
prozentualen Erreichung der Maximalpunktzahl
(z.B. 3 Kriterien mit 4 von max. 6 Punkten = ca. 67%)

Keine Vergleichbarkeit der BaumalBnahmen, da jeweils
individuelle Bewertung

bis 25%
= in geringem MaRe berticksichtigt

0%
= nicht bercksichtigt

15



Zusatzliche Informationen: Verweise

Der Prifungsstandard und der
Kriterienkatalog sind auf der Internetseite
des Rechnungspriifungsamtes abrufbar.

http://rpa-ekhn.de/die-
pruefung/pruefungsstandards.html

Q,  Suchbegf hier eingeben ANGEBOTE R4
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St Kt it e §5

RPAE
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AKTUELLES IHR RPA AUFGABEN DIE PRUFUNG INFORMATIONEN SCHULUNGEN
y ) Prifungsansatz
Priifungsbericht
Qualititssicherung in der kirchlichen
Rechnu“gsprufung Vollstindigkeitserkldrung |
Die ,Ar waft der Leitungen der Rechnungsprafune

< Vorpriifung
der EKD" (= kirpag) ist die Plattform fir die institutionalisierte Zusammens

Einrichtungen der Finanzkontrolle (Rechnungsprufungseinrichtungen) in d z
B N Kassenpriifung
sich zur Aufgabe gemacht gemeinsame Qualitatsstandards fur die kirchlic

Rechnungslegung zu entwickeln, zu verdffentlichen, zu pflegen und zu sichem.

Diese Q finden auch im Rechr ifungsamt der E hen Kirche in
Hessen und Nassau Anwendung.

Das von der kirpag erarbeitete Handbuch zur Sicherung der Qualitat in der kirchlichen

Rechnungspriifung soll einen Leitfaden fiir die Priifungseinrichtungen und die Mitarbeitenden
darstellen

Handbuch zur Sicherung der Qualitat in der kirchlichen Rechnungspriifung

16
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Zusatzliche Informationen: Verweise

BEST PRACTICE N Nachhattigusit bei Baumafinahmen

CHRISTIAN M. BECK + SUSANNE £1IFFER - KAY HELFERT

Die Priifung der Nachhaltigkeit bei
BaumaBnahmen durch die Revision

Ableitung eines Priifungsstandards zur Objektivierung der
Nachhaltigkeitsbeurteilung

Baurmafnahmen sind hiabig von firanzieller Erheblichkeit fiir cin
Ursternehmen und haben zudem melst eine schr langfristig ausrichiende
Wirkiing auf die Unternchmung sclbst sowie deren Mitarbeitende und
ihr Umfeld. Umso mehr sind die Folgen von BaumaBnahmen hinsichifich
der hachhalligkeit von der Revision zu beurteiten, Dabei geht es unter
anderem um die Bereiche der Standortqualitit, Objektqualitit umd
Prozessqualitat, flir die es bisweilen nock keinen Priifungsstandard
ader hinreichende Prifungs- end Beurteihmgskriterien gibt, die eine
Ohjektivierung ermiglichen und gleichzeitig flexibel genug sind, die
Individualitit einer Baumalnahme zu berticksichtigen. Der vorliegende

Fachzeitschrift fiir Wissenschaft und Praxis

Herausgeber:

DUIR soics

Interme Revision eV,

Standards - Regeln - Berufsstand

Wenn es zu schén ist, um wahr 2u sein .. 156

Michael Biinis - Thomos Gossens

Werdnderte Herausforderungen fur die Interne Revision 165

Luiso Esterhazy von Galantha « Mark Frederik Schmidt -
Tobifos Tuche!

Management - Best Practice - Arbeitshiifen

Die Priifung der Nachhaltigkeit bei B Bnah
durch die Revisian 174

Christhan M. Bech, (e
airehemmt £V, O
Leiter ey Bechrumgsprd-
Huragsumbes der £
geiachen Kirehe

Hessen

and Nowsac nd Mitglid
i INR-Arbetakrets

Susanne Kupher, K-
werwalfengsaiek o,

——— Prfungsgedictyicieni

I Hessen un WassTu

May Helfest, Koord:
W

nungaarian guanet der
Evangedschen ke fn
s wnd Mosse

174 | R0s22

Beitrag versuchi vor diesem Hintergrumd, dic Herleitung eines
Priifungsstandards fur die Reyision aufzuzeigen,

1. Einleitung

Die Carpara te -Sactal- Responaibil ty-Berchtspilicht
|C5R) reeh der Corparate Sustainability Reporting
Dircctive [CSAD) wie ouch dee Eremtltlung und Pri-
fung oon Rizfaen nach dem Ervironmental-Social-
Madell (ESG] gehiren mittlervweile in
osplinen rum Sufgabenkatalog. Die
¢ die Revision, sich mit der Pritfung
win Nachhalligkeitalnemen s beschifigen, it
dementsprechend gegeben

#limaneutrale Produktion nder noch b kli-
maneutrale nieenchmensaktivititen werden vim
ten Stakehaldern erwactet Lnd sind mattlersel-
Ie eirie wichtige Zielsetzung geworden: Auch die
evangelischen Kirchen m Deutschland stellen
sich dieser Zielsetzung und berichten zunehmend
iiher Ressourcemverirauch soee aeeitstellung.
Einige Langeskirchen haber berits Klimaschutz-
gesetze Beschlossen, Dabel stehen der Umgang
mit den jetat schon wavermeidbaren Folgen des
Klimaiwandels wnd die notwendigen Schutzmaf-
rahmen im Faeus.

Insbesongere der Bav und such der Betrisk
wor Gebtiuden wirken sich meist Gher Jzhre und
lakraehnte aut den Ressourcenveriragch sines
Unrernchmens aus und somit Celesis paribus auf
i Machhaltigheil Heben lauferiben monetiren
Aufwendungen [beispietsweize Instandhaltungén,

Betriebskosten| werden unter anderem sach die
Nachhaltigkeitskenniranlen (espiesweise Emessi-
ors- unt Verbe kennzahlen| dber viele lshre
ninwey beenfusst, In den evangeliscken Kirchen
kanp dics zum Bessplel bel Kirehengebiuden Uber
Jahrhunderte Aoswirkungen haben,

Bementsorechend sind die Baumaflnahmen be-
sonders won der Revision zu beachten und unter
dem Fspekt der Kachialtigheit s priten. Bswei-
lery éxistier| Hr den speaifischen Bereich der Bau
madnabmen kein Peilungsstandard mit Beauy
zuf die Prilfung der Nackhaltigkeit,

Wor diesem Hintergrund beschaftgt sich der
warliegende Belrag mit der Ausgangssimuation in
der Exangefischen Kirche @ Hessen umd Nassiu
{EKHN), Aufgerelgt werden nachfolgend die Oj-
mensionen and Aspekie der Machhaltigeet eon
Brumafnahmen im- Spezieden [abei wird auf
die Schrittmengen der Machhaltlgkestshriterien
Bugipgie, Okenomie und Sozickulturelles pinge-
gargen. Die besonderen Herausforderurgen bel
GebGuden und Baumalsahmen kirchiicher Kér-
perschaften werden anafysiert, bevor Anforde-
rientgen an die Prisfungs- und Bewertungsgrund-
lagen gines r ertwickelnden Profungsstandards
Tt dlie Rachtaltigkelt dargeleqt wenten. Der der-
eeitige Stand der Qebiudezertifizherungiiyste

17
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Zusatzliche Informationen: Verweise

KVIIM DIALOG | Facility- und Immobilienmanagement

Serie

Nachhaltigkeit bei Baumafinahmen

Ein Leitfaden fiir (kirchliche) Verwaltungen und Kirchenvorstinde

Teil 1. Ein Beitrag von Joachim Bay, Christian M. Beck, Kay Helfert und Susanne Kupfer

Joachim Bay ist pebi im  Oberkirch Christian M, BeckistLeiter  Kay Helfert Ist koordinierender Sachpe-  Kirchenverwaltungsdirektorin - Susanne

Rechnungspriifungsamt der Evangeli-  des Rechnungsp e} der Evan- im Rechnungspriffungsamt  Kupfer ist Prifungsgebietsleiterin Bau,

schen Kirche in Hessen und Nassau, gelischen Kirche in Hessen und Massau  der Evangelischen Kirche in Hessenund  Personal, IT und Querschnittsprifungen
und Mitglied imn DR Arbeitskreis Interne  Nassau, im Rechnungsprafungsamt der Evangeli-
Revision in Non-Profit-Og: i schen Kirche in Hessen und Nassau.

Der Klimawandel ist eine der grof-  Evangelischen Landeskirche in  litdt und Beschaffung - die grifiten
ten Herausforderungen unserer Baden, in der Evangelischen Kir-  Einfluss- und Gestaltungsmoglich-
Zeit und Losungsansitze zu seiner  che der Pfalz, in der Lippischen keiten gesehen.

Einddmmung werden in Politik und ~ Landeskirche, in der Evangelisch-




Zusatzliche Informationen: Kontaktdaten

Kay HELFERT

Dipl.-Ing. (FH)
Koordinierender Sachgebietsleiter
Prifungsgebiet Bau, Personal, IT, Querschnittsprifungen

Rechnungsprifungsamt der
Evangelischen Kirche in Hessen
und Nassau

Elisabethenstralle 51
64283 Darmstadt
Telefon: 06151 /36350
kay.helfert@rpa-ekhn.de
www.rpa-ekhn.de
www.rpa-evangelisch.de
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